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Tworzymy silng, jednolita

grupe transportowga w Polsce

Tomasz Rochowicz, Prezes Zarzadu Veolia Transport Polska: chcemy
stworzyé¢ silng i jednolita grupe transportowa w Polsce, gotowg stawi¢

czota konkurencji.

Panie Prezesie, rozpoczeliSmy proces taczenia
w Polsce, nasza firma-matka Veolia Transport
SA przygotowuije taczenie z Transdev’em. Co
nas czeka w 2010 roku?

Jak juz poprzednio informowali$my naszych
pracownikéw, Grupa Veolia Transport jest w
trakcie procesu potaczenia z konkurencyjna grupa,
Transdev z Fracji, ktéra prowadzi dziatalno$¢ na
rynkach Europy Zachodniej (m.in. Francja, Wielka
Brytania, Holandia). Nowopowstata spétka, ktéra
bedzie takze notowana na gieldzie paryskiej,
bedzie najwiekszym operatorem w transporcie
pasazerskim na $wiecie z obrotami blisko 8 mid
Euro rocznie. To potaczenie to duze wyzwanie, ale
takze nowe mozliwosci. Szczegodinie dla nas, gdyz
z racji nieobecnosci Transdev w Polsce i Europie
Centralnej, mozna oczekiwadé, iz po potaczeniu,
Veolia-Transdev bedzie chciata wzmocni¢ swojg,
pozycje w naszym tak szybko rozwijajacym sie
rejonie Europy. Caty proces potaczenia zostanie
sfinalizowany do konca 2010r.

Globalna konsolidacja naszych operadji z Trans-
dev ma tez powigzanie z naszymi dziataniami w
Polsce. W zwigzku z planowana prywatyzacjg
catego sektora regionalnych przewozow pasazer-
skich w Polsce w latach 2010 — 2011 tj. prywatyza-
cja ok. 75 przedsiebiorstw PKS, udziatowcy naszej
grupy stwierdzili, iz jedynie zmiana struktury
dziatania w Polsce poprzez stworzenie jednej
spokki transportowej dziatajgcej na terenie catego
kraju, zagwarantuje nam mozliwos¢ efektywnego
wykorzystania synergii dziatan zaréwno naszych
aktualnych jak i przysztych operaciji. Rozpoczety
proces konsolidacji wszystkich spotek w Polsce
planujemy zakonczy¢ na poczatku maja 2010r.
Majac jedno centrum rozliczeniowe (ksiegowosc,
finanse, ptace i kadry) bedziemy przygotowani na
akwizycje nowych operacji w Polsce. Planujemy w
ciggu najblizszych dwdch lat zwiekszy¢ mozliwo-
$ci przewozowe o co najmniej 1000 autobusow
poprzez zakup 10-15 przedsiebiorstw PKS sasia-
dujacych z naszymi obecnymi operacjami.

Bez zmiany struktury dziatania nie bytoby
mozliwosci uzyskania wsparcia finansowego od
naszych udziatowcow, co uniemozliwitoby nam
uczestniczenie w planowanych prywatyzacjach
(potrzeby kapitatowe na poziomie 100-150 milio-
néw ztotych), gdyz grupa Veolia Transport Polska
nie dysponuje praktycznie zadnymi wolnymi ka-
pitatami mozliwymi do przeznaczenia na przyszie
akwizycje. Jesli natomiast VTP nie bedzie nadal

odgrywac wiodacej roli w czasie najblizszych
prywatyzacii, to istnieje ryzyko, iz na polskim
rynku rozwing si¢ duze miedzynarodowe grupy
transportowe (kto$ kupi te pozostate 60 PKS-6w),
a woéwczas, z uwagi na znaczny wzrost konku-
rencji, by¢ moze nie bedziemy mieli mozliwosci
utrzymania obecnych linii autobusowych, co moze
skutkowa¢ zwolnieniami pracownikéw z powodu
braku pracy.

Proces konsolidaciji, ktory obecnie przechodzimy,
jest bardzo ztozonym i pionierskim procesem, dla-
tego tez zaréwno zarzady spofek, jak i kierowni-
ctwo grupy Veolia Transport Polska, poswieca mu
bardzo duzo czasu i energii, aby wyjasni¢ wszyst-
kim naszym pracownikom przyczyny podjecia tej
decyzji, jak i nasze dalsze planowane dziatania.
Odbyto sie juz szereg spotkan we wszystkich na-

szych spotkach z réznymi grupami pracowniczymi.

W roku 2010 bedziemy kontynuowali przeprowa-
dzanie kolejnych spotkan z wszystkimi pracow-
nikami, tak, aby wyjasni¢ wszystkie ewentualne
watpliwosci. Ale chciatbym w tym miejscu jeszcze
raz podkresli¢, iz celem planowanego potaczenia
naszych operaciji nie jest zwalnianie pracownikéw
operacyjnych (kierowcow i mechanikéw). Proces
konsolidacyjny nie bedzie bezposrednio wptywat
na prace wigkszosci naszych pracownikéw. Na-
szym celem jest stworzenie silnej i jednolitej grupy
transportowej w Polsce, gotowej stawi¢ czota
rozwijajacej sie konkurencji duzych organizaciji
transportowych.

Gdzie bedzie siedziba nowej spotki?

Od momentu podjecia decyzji o rozpoczeciu
procesu konsolidacji naszych spétek w Polsce,
jednym z pierwszych zadan stojacych przed
Komitetem Sterujgcym tj. zespotem powotanym
do nadzoru procesu faczeniowego, byt wybér
siedziby nowej spdtki Veolia Transport Sp. z o.0.
Po przeanalizowaniu duzej ilosci czynnikow maja-
cych dla nas kapitalne znaczenie przy wyborze tej
lokalizaciji, ostatecznie zdecydowano sie na Torun.
Gldéwne argumenty przemawiajace za Toruniem to
m.in: duze miasto, centralne potozenie z fatwoscig
dojazdu, mozliwos¢ ulokowania siedziby spotki na
nowoczesnym dworcu autobusowym bedacym
nasza wiasnoscig, wyrazenie checi pracy w

nowej spotce przez duza liczbe dotychczasowych
pracownikéw zajmujgcych sie ksiegowoscig oraz
ptacami i kadrami. Mam nadzieje, iz wybdr Torunia
jako centrali naszej spotki bedzie pozytywnie

przyjety przez wszystkich pracownikéw. Bedziemy
chcieli, aby miasto Kopernika, jak my Polacy zwy-
klismy nazywa¢ Torun, konsolidowato dziatania
wszystkich naszych obecnych, jak i przysztych
operagiji.

Czy uda nam sie sprywatyzowac kolejne
PKS-y?

Naszym celem na dwa najblizsze lata jest
sprywatyzowanie do 15 nastgpnych PKS-6w.

Nie chcielibysmy, aby panstwowy monopol z
poprzedniej epoki, zostat zastgpiony monopolem
Veolii Transport. Konkurencja na rynku stuzy
rozwojowi i jest potrzebna. Gtéwnym kryterium
wyboru nastepnych naszych celéw akwizycyjnych
bedzie lokalizacja PKS-6w (chcielibysmy uzyskac
element synergii z naszymi obecnymi operacjami),
jak i ich kondycja finansowa. Po dokonaniu w
ostatnich paru latach bolesnej i trudnej restruk-
turyzacji wszystkich naszych operacji, wiemy

jak wazne jest to, aby nowo-kupowana spétka
miata perspektywy rozwoju na swoim lokalnym
rynku przewozowym. Obecnie uczestniczymy w
prywatyzacji PKS Strzelce Opolskie, ktory lezy na
terenie dziatania naszej spétki VT Opolszczyzna i
jestesmy przekonani, iz ewentualny zakup tej firmy
wzmocni naszg obecnos¢ w tej czesci Polski.

Czy jest szansa, ze rozpoczniemy nowy rodzaj
dziatalnosci transportowej w Polsce, np. prze-
wozy kolejowe?

Potaczenie Veolia Transport z Transdev w
najwiekszg grupe transportu pasazerskiego na
Swiecie daje nam bardzo duze mozliwosci, prosze
pamietac takze, iz obecnie 33% udziatéw w VT w
Europie Centralnej jest w posiadaniu Europejskie-
go Banku Odbudowy i Rozwoju (EBOR), ktdrego
misja jest propagowanie wolnego rynku w tej
czesci $wiata. Majac takie korzenie trudno sobie
wyobrazi¢, aby Veolia Transport Polska nie byta
aktywnym pionierem wprowadzania w polskim
transporcie pasazerskim gospodarki wolnoryn-
kowej. Od dawna deklarujemy cheé¢ aktywnego
uczestnictwa w prywatyzaciji kolejowych przewo-
zbw pasazerskich w Polsce, oraz przygladamy sie
zachodzacym zmianom na tym rynku. Niektore z
nich niosg za sobg rézne zagrozenia, jak chocby
komunalizacja przewozéw regionalnych w Polsce.
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Obraz wart wiecej niz 1000 stow...
takze w reklamie

Z poczatkiem wrzesnia wigkszos¢ autobu-
sOw poruszajacych sie po drogach miasta
Tczewa zostata wyposazona w ekrany LCD.
Monitory umieszczone w przedniej czesci
pojazdu sg narzedziem stuzacym do pre-
zentacji reklamy multimedialnej. Tym samym
pojawita sie alternatywa dla plakatéw rozkle-
janych na szybach autobusu. Nowoczesna,
estetyczna i jak podkreslajg pomystodawcy
ekologiczna forma przekazu, wzbudza za-
interesowanie i uwage podroznych. Jednak
multimedialny przekaz to nie tylko okazja r——
dla lokalnych producentéw i ustugodawcéw ;

do zaprezentowania swoich produktéw. Na - -
wyswietlanych spotach pasazer odnajdzie : !
informacje o wydarzeniach kulturalnych L

(koncertach, wernisazach, wystawach) orga-

nizowanych przez instytucje dziatajgce na terenie Tczewa. Mamy nadzieje, ze
informacje pojawiajace sie na monitorach wpisza sie w zycie miasta, stajac sie
cennym zrodtem informacji dla naszych pasazerdw. MK

Nominacja pana Henri Proglio na stanowisko
Prezesa Rady Nadzorczej Veolia
Environnement i pana Antoine Frerot Flae
na stanowisko Dyrektora Generalnego
Veolia Environnement

[
W dniu 25 listopada 2009 roku Rada Ministréw

Republiki Francji powotata pana Henri Proglio na
stanowisko Prezesa Zarzadu i Dyrektora General-
nego EDF.
W zwigzku z tym funkcje nowego Dyrektora
Generalnego Veolia Environnement objat pan
Antoine Frerot.
Pan Antoine Frerot urodzit sie 3 czerwca 1958
roku, ukonczyt Politechnike w roku 1977, jest inzynierem budowy drég i
mostéw, ma réwniez doktorat w dziedzinie budowy drég i mostéw. W 1990
roku rozpoczaf prace w CGEA (nasza dawna nazwa) jako szef projektu.
W 2000 roku zostat mianowany Dyrektorem Generalnym Connex, dywizji
transportowej Vivendi Environnement i cztonkiem zarzadu Vivendi Envi-
ronnement. W styczniu 2003 roku zostat mianowany Dyrektorem Gene-
ralnym Veolia Woda, dywizji Veolia Environnement, i zastepca dyrektora
generalnego Veolia Environnement.
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Europejska Konferencja
w Toruniu

W dniu 19 pazdziernika 2009 roku odbyta sie Toruniu jedna z regionalnych,
europejskich konferencji ekologicznych, przygotowujaca Swiatowy Kongres
Klimatologiczny w Kopenhadze.

W pieknych wnetrzach torunskiego Dworu Artusa na staromiejskim rynku
obradowato kilkudziesieciu przedstawicieli Europejskiego Komitetu Regionow,
ktérzy zastanawiali sie i dyskutowali nad tematami ochrony srodowiska, w
ktérym zyjemy. Bezposredni organizatorzy konferencji — Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego oraz Wojt Gminy tubianka, wybrali
naszg firme jako realizatora i wykonawce przewozéw uczestnikéw konferencii
z i na warszawskie lotnisko oraz do bezposredniej obstugi gosci na miejscu w
Toruniu.

Znak firmowy Veolii doskonale komponujacy sie z tematyka obrad miedzynaro-

Nowa stacja paliw
Veolia Transport Opolszczyzna

Realizujgc swoje zobowigzania z pakietu inwestycyjnego, Veolia Transport
Opolszczyzna zbudowata bezobstugowa stacje paliw w Prudniku, przy
drodze krajowej nr 40 biegnacej do granicy z Czechami. Chcac wyjsé
naprzeciw oczekiwaniom rynku sprzedazy paliw dla klienta indywidualne-
go umozliwilismy tankowanie paliwa przez catg dobe, tak, aby kierowca
poswiecit minimalng ilo$¢ czasu, przy zawsze korzystnej cenie paliwa.
Na au—tomatycznej stacji benzynowej oferowane sg dwa gatunki paliw:
benzyna bezotowiowe 95 oraz olej napedowy euro super. Stacja jest
wyposazona w nowoczesny terminal, ktéry przyjmuje banknoty i wydaje
paliwo. Automat na zgdanie wy—daje pokwitowanie. Dzigki systemowi
mozliwe jest catodobowe, bezobstugowe wydawanie paliwa.

dowego gremium ekspertow od ochrony srodowiska byt bardzo dobrze odbie-
rany, a praca naszych kolegow — kierowcdw, ich kultura osobista i fachowos¢,
spotkaty sie z uznaniem ze strony organizatoréw i uczestnikdw konferenciji.
Torun, miasto urodzin wielkiego astronoma, klejnot polskiego gotyku, podobato
sie bardzo naszym gosciom, ktorzy wyjezdzajac stwierdzali, ze jest to Swietne
miejsce na organizacje miedzynarodowych konferencji i spotkan branzowych.
Liczac na rozwdj turystyki konferencyjnej i biznesowej w naszym miescie, sa-
dzimy, ze réwniez Veolia Transport Polska i jej pracownicy wpisza sie na state

w obstuge tego rodzaju imprez.

M

Veolia Transport taczy sie z Transdev

Trwa proces faczenia Veolia Transport z firmg
Transdev. Jak juz Panstwa informowalismy, pla-
nowane potaczenie pozwoli na stworzenie nowej
firmy, w ktorej obie spotki miatyby po 50% udziatdw,
i ktora bytaby $wiatowym liderem w transporcie
pasazerskim, oferujgcym najlepsze ustugi na rzecz
lokalnych spotecznosci.

Sektor transportowy podlega gtebokim zmianom,
na ktére wptyw maja zjawiska takie jak coraz
wieksze potrzeby w zakresie mobilnosci wynikajace
z narastajacej urbanizacji, wymagania w dziedzinie
zréwnowazonego rozwoju, potrzeby inwestycyjne,
koncentracje firm, rosnaca konkurencja. Planowa-
ne potgczenie pozwoli na wyznaczenie nowych
perspektyw rozwoju obu firm, dzieki potaczeniu ich
sit i waloryzaciji ich know-how. Ten przemystowy
projekt da poczatek firmie bedacej jednym z lideréow
Swiatowych w transporcie pasazerskim, z obrotami
rzedu 8 miliardéw EURO rocznie oraz 130 000
pracownikéw. Bedzie sie ona opierata na komple-
mentarnosci geograficznej i wiedzy obu partneréw
oraz synergii w zakresie rozwoju.

Obecnie ma miejsce obustronny audyt obu spétek.

Planowane potaczenie powinno by¢ sfinalizowane
przez umowe koncowa, ktdra rowniez powinna
by¢ zaaprobowana przed odpowiednie instytucje
regulujace rynek.

Augustyn de Romanet, Prezes Casse des Depots,
wiasciciela Transdev, powiedziat: ,potaczenie
Transdev i Veolia Transport pozwoli nam na udziat
w projektach rozwojowych we Francji i na $wiecie,
na rozwijajacych sie rynkach gwarantujacych dy-
wersyfikacje ryzyka. Jestem przekonany, ze dzigki
temu strategicznemu porozumieniu, ktére stworzy
warto$¢ dodang, Casse des Depots odegra duzg

i trwatg role partnera wspierajacego rozwdj Trans-
dey, i potwierdzi wolg oferowania swoich kompe-
tenciji lokalnym spotecznosciom. Jestem pewien, ze
kierownictwo Transdev bedzie wpiera¢ ten projekt”.
Henry Proglio, CEO Veolia Environnement,
powiedziat: planowane potaczenie z Transdev jest
dyktowane silng logika biznesowa i w zupetnosci
zgadza sig ze strategig Veolia Environnement, kto-
ra postrzega transport jako gtéwny sktadnik swojej
oferty ustug na rzecz srodowiska cziowieka. Pota-
czenie to otwiera przed nami niezwykte mozliwosci

rozwoju, korzystne dla naszych pracownikéw,
klientéw i udziatowcow.
Transdeyv jest jedng z wiekszych firm zajmujacych
sie réznego rodzaju transportem pasazerskim.
Firma ma swoja siedzibe w Paryzu. Prowadzi
dziatalno$¢ we Franciji, Anglii, Australii, Portugalii,
Hiszpanii, Holandii, Niemczech, Kanadzie i we Wio-
szech. Rocznie na calym $wiecie Transdev przewo-
zi ponad miliard pasazeréw i osigga obroty 1 327
milionéw EURO. Dla poréwnania, Veolia Transport
przewozi rocznie 2,6 miliarda os6b i osigga obroty
rzedu 6,05 miliarda EURO). Transdev powstat
w roku 1990 i zajmuije sie transportem miejskim
i regionalnym. Ostatnio firma rozpoczeta dziatal-
nos$¢ na tak specjalistycznym rynku jak transport
turystyczny, obstuga lotnisk i przewozy do stacji
narciarskich. Wiecej informacji pod adresem www.
transdev.eu. Veolia Transport stworzyta strone,
gdzie mozna uzyskac¢ najnowsze informacje o tym
projekcie, jak rowniez zadac pytania lub wyrazi¢
swoje opinie. Jej adres to www.transdev.veolia-
transport.net.
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Przyjaé wyzwanie innowacyjnosci
aby odejsé¢ od gospodarki weglowej

Czy ludzkos¢, bedac wynalazcg ekonomii
opartej na weglu, bedzie zdolna do tego, aby o
niej zapomnie¢? | czy bedziemy zdolni to zrobic,
zanim bedzie za p6zno? To jest wiasnie wy-
zwanie, przed jakim stoi Konferencja Narodéw
Zjednoczonych w Kopenhadze. Jezeli chcemy
ograniczy¢ wydzielanie gazéw cieplarnianych
do 2050 i zahamowa¢ ponoszenie sie tempe-
ratury o zaledwie 2°C, musimy przestawi¢ sie

z gospodarki opartej na weglu na gospodarke
Lhieweglowq”. | jezeli na serio chcemy chronic
$rodowisko, musimy nie tylko zahamowac¢ zmia-
ne klimatu, ale takze nauczy¢ sie wykorzysty-
waé mniej zasobdw naturalnych dla osiggniecia
wzrostu gospodarczego, i zaprzesta¢ naszej
konsumpcji ponad stan. Innymi stowy, musimy
podjaé trzystopniowy wysitek, aby “zdekarbo-
nizowac¢”, “zdematerializowac” i “zdehydratyzo-
wac” naszg gospodarke.

Przede wszystkim dekarbonizacja, aby stop-
niowo odchodzi¢ od uzywania wegla, gazu.

Ale jak mozemy znacznie zmniejszy¢ emisje
CO2 jednoczesnie prébujac sprostaé rosnace-
mu globalnemu zapotrzebowaniu na energie?
Po pierwsze i przede wszystkim, oszczedza-
jac energie, po drugie zastepujac energie z
surowcow kopalnych energig czysta i w koncu,
jezeli nie mozemy nagle zaprzesta¢ uzywania
Lbrudnej” energii, wytapujac emitowane przez
nig zanieczyszczenia.

Nie musimy szukac¢ daleko, zeby znalez¢ przy-
ktady przeksztatcania energii i wiekszej efektyw-
nosci energetycznej. Jest to jeden z gléwnych
przedmiotéw dziatalnosci Veolia Environnement.
W Dunkierce przeksztatcamy nadmiar energii
wytworzonej przez stalownie Arcelor-Mittal w
ciepto, dla potrzeb miejskiej sieci cieptownicze;j.
W Rouen, miejska sie¢ transportowa ograni-
czyta emisje gazéw o 15% dzieki uzywaniu bio-
paliw. W Ho Chi Mihn optymizacja o$wietlenia
ulicznego pozwolita na zredukowania zuzycia
energii 0 30%. W Saragossie powierzchnia 32

hektarow dachow fabryk General Motors jest
pokryta bateriami sfonecznymi, i jest to najwiek-
szy na $wiecie dachowa bateria stoneczna.

W Limay we Francji, zuzyty olej kuchenny jest
przeksztatcany w biopaliwo. Pecs na Wegrzech
to miejsce, gdzie znajduje sie najwigeksze przed-
siebiorstwo zajmujgce sie produkcjg biomasy w
Europie Centralne;j.

Po drugie, demateralizacja — tak, zeby nasza
gospodarka zuzywata mniej zasobdw natural-
nych. Jak mozemy to osiggnac? Zwiekszajac re-
cykling. Odzyskujac z odpaddéw gospodarczych
i z gospodarstw domowych w surowce takie

jak metal, szkto, papier i karton. Zniszczenie
kilograma $mieci tylko dlatego, ze nie mozemy
ich poddac¢ recyklingowi albo uzy¢ powtdrnie
zawsze bedzie naszg kleska.

W koncu, dehydratacja, aby zredukowac¢ wyko-
rzystanie zrodet wody. Woda bedzie zasobem,
na ktory w najwiekszym stopniu bedzie miata
wptyw zmiana klimatu i dostrzegam wielki
potencjat w poprawieniu produktywnosci w tej
dziedzinie. Chiny produkuja 2 razy wigcej ryzu

z hektara niz Indie, zuzywajac tg sama ilos¢
wody. Z drugiej strony, Chiny konsumujg szes$¢
razy wiecej wody na jednostke GDP niz Korea
Potudniowa i 10 razy wiecej niz Japonia.

XX wiek pokazat triumf duzych projektéw infra-
strukturalnych. Wiek XXI przyniesie dodatkowo,
duzg liczbe lokalnych urzadzen stuzacych
spotecznosciom: baterie stoneczne, instalacje
geotermalne, systemy odzyskiwania energii,
sortownie $mieci i centra recyklingu, fabryki uzy-
wajgce oczyszczone $cieki. Te ,lokalne energie”,
.lokalne surowce”, ,lokalna woda” umozliwig,
nam zmniejszenie emisji CO2, uzywanie mniej
surowcow i mniejszej ilosci wody. Jakiekolwiek
beda ustalenia konferencji w Kopenhadze, nie
mozemy liczy¢ na to, ze wygramy trudng bitwe o
zatrzymanie zmian klimatycznych bez rady-
kalnych, innowacyjnych zmian w uzytkowaniu
energii, i co za tym idzie, bez ciggtego inwesto-

wania w badania. Wspoéiczesne technologie,
aczkolwiek dobre, nie wystarcza w przysztosci.
Aby ztagodzi¢ zmiany klimatyczne, statg prze-
szkode w postepie ekonomicznym, niezbedne
jest wprowadzenie powaznych innowacyjnych
zmian.
Jak mozemy przestawi¢ naszg gospodarke
na diete bezweglowa bez duzych istotnych
zmian w technologii produkgji? Bez innowacji
nie bedziemy zdolni pokona¢ dylematu: wzrost
i zanieczyszczenie albo stagnacja i ochrona
srodowiska. Bez pewnej ilosci rozwigzan tech-
nologicznych walka z globalnym ociepleniem
bedzie walka przegrana. Zielona gospodarka
musi by¢ gospodarka innowacyjnag, albo jej w
ogole nie bedzie.
Na tym tle obecny kryzys finansowy przypomina
nam o istnieniu strategii obopdinej wygranej,
ktéra musimy przyja¢ z otwartymi rekami. Z jed-
nej strony, powinnismy stymulowac¢ i wzmacniac
naszg ekonomig poprzez inwestycje, z drugiej
strony ochrania¢ srodowisko przeznaczajac
duzg czesé inwestycji na ten wiasnie cel.
Walka z globalnym ociepleniem zostanie wy-
grana lub przegrana w naszych miastach, tych
wyspach goraca, ktére pozerajg niezwykte ilosci
energii. Potowa ludzkosci mieszka w miastach i
w roku 2050 ta liczba zwigkszy sie do 75%. Wy-
zwanie klimatyczne jest zbyt wazne, zebysmy
mogli sobie pozwoli¢ na btedy w Swiadczonych
przez nas ustugach komunalnych. Po co nam
technologie wydajne energetycznie, jesli nie
potrafimy ich wtasciwie uzytkowaé? Zle zapro-
jektowane lub Zle zarzadzane budynki, systemy
grzewcze lub sieci transportowe mogq stac sie
pomnikami zmarnowanej energii. Wlasciwie uzy-
wane, moga one oszczedzac energie,
Podejmujac to industrialne wyzwanie mozemy
rozwigzac paradoks “robi¢ wiecej uzywajac
mniej”. Uzywajac ludzkiej inteligencji mozemy
produkowac¢ wigecej dobr i ustug uzywajac mniej
energii i zasobéw naturalnych, w mniejszym
stopniu wptywajac na srodowisko. To dzieki
innowacyjnosci sprawimy, ze gospodarka stanie
sie znéw gospodarna.
Antoine Frérot
CEO Veolia Environnement

Tworzymy silng, jednolita grupe transportowa w Polsce

c.d.zestr. 1

Juz dwa lata temu na forum europejskiego stowa-
rzyszenia prywatnych przewoznikéw kolejowych
podnosilismy kwestie czy poprzez przekazanie

w rece samorzgdow wojewddzkich pasazerskich
przewozow kolejowych nie ryzykujemy zlikwidowa-
nia wolnej konkurencji w tym sektorze. Pytalismy,
czy samorzad wojewddztwa, jako wiasciciel PKP
Przewozy Regionalne, bedzie zainteresowany
stworzeniem rynku prywatnych przewozéw regio-
nalnych w swoim wojewddztwie. Mamy nadzieje,
iz majac tak duze doswiadczenie na Swiecie w tej
dziatalnosci, bedziemy mogli rozpoczaé jg takze w
Polsce.

Ale naszych dalszych planéw rozwojowych w
Polsce nie ograniczatbym tylko do kolei. Bardzo po-
waznie myslimy o wejsciu na rynek obstugi lotnisk
regionalnych w Polsce, oraz morskich przewozéw
promowych. Oba te rynki bardzo sie rozwinety po
wejsciu Polski do Unii Europejskiej, szczegoinie
ostatnio wida¢ wiele inicjatyw budowy regionalnych
lotnisk jak choéby w Kielcach czy Lublinie. Jeste-
$my zainteresowani, aby w Polsce rozwija¢ takze
inne formy dziatalnosci transportowej, a nie tylko
przewozy autobusowe.

Na zakonczenie, jako Prezes naszej grupy w
Polsce, czy mogiby Pan powiedzie¢ nam, jaki jest

Pana osobisty cel na 2010 .
Zyjemy w ciekawych czasach, pelnych wyzwar i
niespodzianek, ale mam tez Swiadomos¢ jak sg
one trudnych dla wigkszosci z nas. W epoce, ktéra
mineta 20 lat temu, doskwierata nam nuda i brak
perspektyw na przysztos¢. Dzisiaj mamy czasy cig-
gtych zmian, ale i duzych mozliwosci. Grupa Veolia
Transport Polska stoi przed wieloma wyzwaniami w
swojej dziatalnosci i 2010 rok bedzie szczegdlinym
rokiem, gdyz proces konsolidacji naszych wszyst-
kich operacji w Polsce jest naprawde przefomowy.
Kraj nasz przechodzi wielkie zmiany i moim marze-
niem na 2010r. jest stworzenie organizaciji, ktéra
bedzie nam umozliwiata bardzo dynamiczny rozwd;
zaréwno w pasazerskim autobusowym transporcie
regionalnym i miejskim, jak i w innych sektorach
transportowych, o ktérych méwilismy powyzej.
Chciatbym, korzystajac z tej okazji, przypomnie¢
wszystkim, ktorzy sceptycznie podchodzili do
proponowanych przez nas zmian w czasie konso-
lidacji regionalnej w latach 2007-2008, kiedy z 15
lokalnych operacji zbudowalismy 6 duzych spétek
regionalnych, iz teraz nikt juz chyba nie kwestionuje
stusznosci tej decyzji.
Dziekuje Panu za rozmowe.

Rozmawiata Anna Wojtasiewicz




Nasze magiczne miejsca: Jersey

Jako autorka jednej z prezentacji na temat
dworca Veolia Transport w Toruniu wyréznionych
w konkursie Nasza Wizja zostatam nagrodzona
wizytg w naszej firmie na angielskiej wyspie
Jersey. Wyspa ta lezy koto pétnocnych wybrzezy
Francji, od wiekéw jednak jest terytorium angiel-
skim. Mozna tam zobaczy¢ typowo anglosaski
krajobraz czy tez doswiadczy¢, czym jest ruch
lewostronny. Jersey jest terytorium zaleznym od
korony brytyjskiej, czego symbolem jest powoty-
wany przez monarche angielskiego gubernator.
Rzeczywista wtadza jest sprawowana przez rzad
Jersey. Wyspe zamieszkuje okoto 90 000 os6b.
Rzad Jersey ogtosit pierwszy w historii wyspy
przetarg na transport pasazerski w roku 2000,
przetarg ten wygrata firma Connex. Od tej pory
nasza firma z powodzeniem $wiadczy ustugi
transportu zbiorowego na wyspie, poszerzajac
swojq dziatalno$¢ réwniez o transport szkolny

i czartery. Poczatkowo autobusy parkowaty na
placu w centrum wyspy, jednak wtadze, chcac
zyskac¢ i lepiej zagospodarowaé przestrzen,
wybudowaty dworzec autobusowy, nazwany, na
czes¢ pobliskiego placu (Liberation Place — Plac
Wyzwolenia) Liberation Station. Na wyspie jest
malo miejsca, dlatego Liberation Station jest
dtugi i waski. Autobusy wjezdzajq z jego jednego
konca i wyjezdzajq z drugiej strony. Dworzec jest
uzywany tylko przez autobusy miejskie naszej
firmy. Jest tam 12 stanowisk, z ktérych korzysta
dziennie 280 pojazdéw. Poniewaz dworzec jest

Plaze Jersey

diugi, w srodku znajdujg sie 2 punkty informacyj-
ne. Stanowiska, na ktére podjezdzajg autobusy,
oddzielone sg od pasazeréw przesuwanymi,
szklanymi drzwiami, na ktérych umieszczono
zdjecia reklamujace wyspe i jej najpiekniejsze
miejsca. Gdy autobus podstawia sie na stano-
wisko, drzwi otwierajg sie i pasazerowie mogq
wejs¢ do autobusu.

Przystanki autobusowe na Jersey majg swoje
numery. O tym, ze jesteSmy akurat na przystanku
autobusowym, swiadczy duzy biaty numer wy-
pisany na asfalcie. Wiadze Jersey sfinansowaty
program o nazwie Text my
bus. Ustuga ta polega na tym,
ze wysytajgc sms z numerem
przystanku, dostajemy wia-
domos¢ zwrotng z godzinami
odjazdoéw kilku najblizszych
autobusow z tego wiasnie
przystanku. Dzieki temu
pasazerowie nie muszg zbyt
diugo stac na przystanku, co,
poniewaz przystanki sg nama-
lowane na asfalcie, a uliczki
naprawde waskie i krete, nie
wyglada na zbyt przyjemne,
ani bezpieczne zajecie. ..
Sama wyspa jest malownicza,
a jej klimat tagodny. To Swiet-
ne miejsce na spokojny urlop.

AW Nasz dworzec

Whetrze dworca

Ruszyta platforma expert.net

Veolia Transport uruchomita internetowa plat-
forme, na ktdrej zostanie zgromadzona wiedza i
doswiadczenie eksperckie Veolia Transport. Jest
to narzedzie, ktdre ma utatwi¢ dostep do informaciji
oraz pomagac w tworzeniu sieci ekspertéw Veolia
Transport. Pod adresem znajduje sie katalog wie-
dzy naszej firmy w nastepujacych dziedzinach:
intermodalnos$¢, parkuj & jedz, rozwdj przestrzeni
miejskiej, kontrola biletow.

Mamy nadzieje, ze z czasem, dzieki Panstwa
wktadowi pracy, katalog ten znacznie sie powiek-
szy. Oprocz katalogu wiedzy, dostepnego dla
kazdego, export.net ma za zadanie tworzenie sieci
ekspertéw specjalizujgcych sie w dziedzinach:
zarzadzanie parkiem autobusoéw i autokarow,
eksploatacja kolejowego transportu pasazerskie-
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go, zarzadzanie ryzykiem przychoddw, projekio-

wanie sieci i analiza terytorialna, bilety, transport

promowy, paliwa alternatywne, oszczedzanie

energii i inne. Jezeli kto$ chciatby wigczy¢ sie do

sieci ekspertéw, powinien zarejestrowac sie piszac

na adres expertnet.vt@veolia.com.

Trzecie zagadnienie, ktdremu poswiecona jest

strona, to wiedza w zakresie marketingu. Zostata

ona podzielona na nastepujace czesci:

- zarzadzanie kontaktami z klientami, za ktore od-

powiedzialna jest pani Stephenie Geinsenberger,

- badanie satysfakcji klienta, za ktére jest odpo-

wiedzialna pani Beatrice Jung,

- zwiekszanie liczby pasazeréw, programy lojal-

nosciowe, zarzadzana przez pana Jerome Fiere.
Red

Nasze przepisy:

sernikobrownie z wisniami
200 g gorzkiej czekolady (uzywam 70% Lindt)
200 g masta
400 g cukru pudru (mozna da¢ mniej)
5 jajek
100 g maki
500 g sera kremowego (mdj ulubiony: mielony ser
w pudetku marki President)
cukier waniliowy lub 1 tyzeczka ekstraktu z wanilii
200 g drylowanych wi$ni lub malin (moga by¢
mrozone)
Piekarnik nastawi¢ na temp. 170 st C. Blasz-
ke 20x30 cm wysmarowa¢ mastem i wytozyé
papierem. Czekolade rozpusci¢ w kapieli wodnej,
ostudzi¢. Masto i 250 g cukru pudru zmiksowac na
gtadka mase. Nastgpnie dodac¢ 3 jajka - wbijajac
po jednym i dobrze miksujac przed dodaniem kolej-
nego. Wla¢ roztopiong czekoladg, dalej miksowac.
Nastepnie doda¢ make. 3/4 mikstury wla¢ do blasz-
ki. W drugiej misce utrzec¢ ser, resztg cukru, jajka i
cukier waniliowy. Masa powinna mie¢ gtadka kon-
systencje. Wyla¢ mase serowa na maseg czekolado-
wa. Na wierzch wyltozy¢ reszte masy czekoladowej
i utozy¢ owoce. Piec 45-60 minut. (Przepis zaleca
40-45 min, ale ja pieke 1 h). Studzitam w cieptym,
ale otwartym piekarniku.
Pyszne!
Polecam goraco.

Anna Wojtasiewicz
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